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2 COMO NOS IMPACTA:

El nuevo consumidor

globales de valor

Transformaciones organizacionales

Cambios en modelos empresariales y cadenas



DINAMISMO DEL CAMBIO DESIGUALDAD EN LA
MERCADO CLIMATICO DISTRIBUCION DE LA
LABORAL RIQUEZA
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DINAMISMO Migracion
= LAS
POBLACION‘ Megaciudades

Densidad poblacional
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Hacinamiento, contaminacion y
aumento de los costos de vida.
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Aumento sighos de cambio

climatico
Mitigacion
Distintas formas de gestionar los
recursos y tecnologia S
Aumento demanda Metales D —
Verdes
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DESIGUALDAD EN
LA DISTRIBUCION
DE LA RIQUEZA

Occidente: se contrae clase
media
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Proteccionismo, populismo y
polarizacion

Occidente va no lidera el
mMmundo.

Mayor injerencia politica y
economica de Asia.



Digitalizacion de diferentes
areas: salud, ciencia,
transporte, comunicaciones,
energia, etc.

TECNOLOGIA
EXPONENCIAL

Conectividad

Aprovechamiento:

no toda impacta en mayor
productividad econdmica, si el
valor de la nueva tecnologia es
mayor a lo que puede pagar el
consumidor
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CONSUMIDORES BUSCAN
+ BIENESTAR +BALANCE

Wellness como Productos que
motor de compra CELEGD

experiencias

Cocooning

La tendeéencia a salir menos Salud intestinal, sabores

y hacer de nuestra casa novedososgready to eat,
nuestra fortaleza. real foodly trazabilidad.




Comercio Justo

Reflejar los costos reales en la
estructura de costos del producto-
dirigido a clientes finales e
intermediarios.

Marcas que den buenas

noticias

Consumidores mas conscientes del
impacto ambiental y social

Plant-based economy

El poder del consumidor

“Prosumidores” consumidores
con poder y participacion en
SUS marcas.
Consumidor+productor
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SOCIAL NETWORK

+AUTOMATIZACION, +DATA ANALYSIS

Automatizacion, IA en sectores de Salud Fintech | Green tech,
robotizacién. loT en y Biotech atraen mayor De crypto transacciones Plantech, foodtech,
procesos , inversion. hasta infraestructura de agritech

pagos para neobancos




Cyberseguridad:

+ teletrabajo, redes menos
seguras y ambientes
descentralizados.

\ NUEVOS e te de 1a mision d
MODELOS ! e e "
EM PES&R.AL y concepcion.

Nuevos modelos de
Negocio y Contratos:
Ej: SPACs
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Procesos locales

Crisis cadenas de
suministros

Estructuras
empresariales
ajustadas al entorno
VUCA

(volatil, incierto,
complejo y ambiguo)

Cadenas flexibles
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REACOMODO EN

LAS CADENAS
GLOBALES
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TRANSFORMACIONES
ORGANIZACIONALES:
+ TECNOLOGIA, + EFICIENCIA

Gestién datos + analisis Transformacién en la nube De “online vs offline” Velocidad

de data Tecnologias que le a hibrido Nuevas tecnologias

ETL permiten crear de colaboracion.
Extract, Transform and aplicaciones resistentes, Foco en resultados.
Load. elasticas y agiles.
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g%ng ‘ @.,ROCMR Salud del recurso humano:
Flexibilidad, balance, propdsito.

Reskilling/ Upskilling
Evolucionar las competencias en un
mismo puesto o perfil.

Movilidad interna
Intercambio de roles, promociones
horizontales, roles por proyecto.

HUMAN
CENTRIC
WORKPLACES Desarrollo de talento y empoderamiento

- Equipos pequenos, habilidades vs
' 2 jerarquias.

Trabajo remoto y coworking
/ +balance vida-trabajo, +productividad
4

Organizaciones inclusivas y diversas
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ORGANIZACJONES
CON PROPOSITO

Estrategias centradas Campaiias story-driven Propdésito
en sostenibilidad (H2H) Diferente a misién y vision.
Acciones, sostenibilidad La promesa de

transformacion de la realidad

mMas gque una moda. ) I
hacia algo mejor.

Compras sostenibles






